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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria in unica convocazione a Parma in strada S.
Margherita 6/A presso la Sala Polivalente della sede Iren per il giorno 6 maggio 2021 alle ore 11,00 per
discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020; Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale
e della Societa di Revisione.
2) Proposta di destinazione dell’utile d’esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti.

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del
TUF (cosi come modificato dal D.Lgs. 49/2019), sezione prima: deliberazioni inerenti e conseguenti.

4) Relazione sui compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del TUF (cosi come modificato dal
D.Lgs. 49/2019), sezione seconda: deliberazioni inerenti e conseguenti — deliberazione consultiva.

5) Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per gli esercizi 2021-2022-2023 e
determinazione relativi compensi: deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente-del




LETTERA AGLI AZIONISTI E STAKEHOLDER

Gentili Azionisti e Stakeholder,

il Gruppo Iren ha integrato i principi di sostenibilita nella propria strategia di crescita fino a farli diventare
la stella polare che ne orientera lo sviluppo futuro.

L’approdo naturale del piano di integrazione dei criteri ESG — Economici, Ambientali e Sociali — nella vita
aziendale e rappresentato dalla scelta di unire in questa lettera la presentazione dei risultati sia del Bilancio
di Esercizio 2020 sia del Bilancio di Sostenibilita 2020 con I'obiettivo di garantirne una lettura integrata a
tutti gli stakeholder del Gruppo.

L’attenzione ai principi della sostenibilita e I'importante percorso di crescita ed efficientamento conseguito
negli scorsi anni, hanno permesso al Gruppo di affrontare un anno straordinario come il 2020, segnato dalla
pandemia da Covid-19, con estrema flessibilita. In poche settimane, Iren ha saputo ripensare il proprio
approccio al lavoro e alla fornitura di servizi indispensabili, assicurandone la piena continuita operativa a
4,6 milioni di italiani nei territori sui quali opera.

La capacita di adattamento a un nuovo scenario e la resilienza dimostrate, unite alla dedizione e al senso di
responsabilita dei nostri dipendenti, sono il risultato pilu prezioso che il 2020 porta in dote al Gruppo Iren.

Il 2020 ha infatti testimoniato sia la straordinaria capacita di adattamento, sia la solidita economico
finanziaria sia I'eccellenza gestionale e industriale raggiunta in questi anni dal nostro Gruppo. Una solidita
che ci ha consentito e ci sta consentendo di affrontare anche le situazioni emergenziali, come quella che
stiamo vivendo in questo momento storico, e che impone a ciascuno di noi la ricerca di nuovi orizzonti e di
nuove strategie.

Nel 2020 il Gruppo ha compiuto 10 anni, celebrati da una nuova identita visiva e da un nuovo logo che
accompagnera la crescita del Gruppo sull’intero territorio nazionale nei prossimi anni. In questi 10 anni, Iren
si e affermata come una delle pili importanti multiutility nazionali arrivando a servire piu di 440 comuni per
un totale di oltre 4,6 milioni di abitanti attestandosi come la 2° multiutility sia per regioni coperte dai servizi
sia per numero di clienti serviti e come la 1° multiutility italiana per crescita dei dipendenti, arrivati a oltre
8.650, con un trend in continuo e costante aumento nell’ultimo quinquennio.

Sono numeri che fotografano un Gruppo che, gia oggi, esprime una dimensione nazionale che ci impone
pertanto di pensare e agire come una grande impresa del Paese mantenendo pero inalterato, e se possibile
rafforzando ulteriormente, il profondo radicamento con i nostri territori di riferimento.

Una crescita che é passata anche attraverso due importanti operazioni straordinarie, per circa 200 milioni
di euro, quali I'acquisizione delle societa della ex Divisione Ambiente di UNIECO e di I.BLU, realta che hanno
permesso al Gruppo di rafforzare ulteriormente il proprio posizionamento nel settore Ambiente e di
diventare il primo operatore nella filiera della plastica in Italia evidenziando, ancora una volta, il perimetro
nazionale assunto da Iren.

La transizione energetica — tema al quale il nuovo Governo Draghi ha scelto con lungimiranza di affidare un
Ministero dedicato — sta modificando significativamente il nostro business. Saremo sempre piu chiamati a
rispondere alle sfide del nostro tempo come il cambiamento climatico, I'obsolescenza delle infrastrutture,
la sicurezza, la transizione energetica, il consumo di risorse, la mobilita, i servizi integrati, I'attrazione degli
investimenti e la competitivita.

Grazie ai nostri asset e al percorso di crescita di competenze e dimensionale intrapreso, siamo pronti a
giocare un ruolo da protagonista nel settore e, a questo fine, abbiamo iniziato a disegnare il nostro futuro
con il Piano Industriale al 2025 che prevede la crescita del Gruppo sull’intero territorio nazionale e
I'affermazione della leadership di Iren nella sostenibilita attraverso lo sviluppo della “multicircle economy”,
la nostra visione industriale a lungo termine focalizzata sull’uso consapevole ed efficiente delle risorse in
tutte le aree di business.

Fattore decisivo e abilitante di questo ulteriore sviluppo del Gruppo saranno i 3,7 miliardi di euro di
investimenti previsti nei prossimi 5 anni, di cui 2,1 destinati alla multicircle economy che declina il concetto
di economia circolare in tutti i nostri business: dalla produzione di energia proveniente da fonti rinnovabili
al ciclo dei rifiuti, dalla gestione delle risorse idriche alla mobilita green, perché e fortemente connaturata
al nostro DNA.
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Con la multicircle economy il Gruppo vuole portare I'economia circolare a un nuovo livello, mettendo in
relazione produzione dell’energia, efficienza energetica, ciclo dei rifiuti e gestione delle risorse idriche.
L'obiettivo e quello di moltiplicare il valore creato, su tutti gli ambiti in cui Iren € presente: nei territori
serviti il Gruppo vanta un percentuale di raccolta differenziata del 69,3% contro una media nazionale del
61,3%, una media di perdite della rete idrica inferiore di oltre 10 punti percentuali rispetto alla media
nazionale e ogni anno evita I'emissione di 2,7 milioni di tonnellate di CO2.

Il Gruppo contribuisce alla riduzione dell'inquinamento con la leadership nazionale nel teleriscaldamento e
con 3/4 di produzione di energia da fonte green o ad alta efficienza; allo sviluppo della mobilita elettrica
con l'elettrificazione della flotta aziendale, soluzioni di mobilita condivisa e la realizzazione
dell'infrastruttura abilitante; al risparmio energetico con la manutenzione e riqualificazione degli edifici
attraverso lo sviluppo di soluzioni di efficienza; all'innovazione e alla digitalizzazione, a cui sono destinati
300 milioni di euro di investimenti nei prossimi 5 anni, con una particolare attenzione al progetto di
Corporate Venture Capital che ci vede come prima multiutility nel sostegno alle start up innovative del
settore cleantech.

Quanto sopra descritto dimostra come la sostenibilita permei I’'azione di Iren in tutti i business in cui opera.
Sostenibilita che va ben oltre I'impegno sul fronte ambientale ma integra i criteri ESG nella vita aziendale
come testimoniato dal 99% dei dipendenti con contratto a tempo indeterminato o di apprendistato, '88%
degli stessi coinvolti in attivita di formazione, la presenza di oltre 2.000 donne nel Gruppo e una forte
attenzione all’'uguaglianza di genere, come riconosciuto anche dall’inclusione nel Bloomberg Gender
Equality Index.

E ancora, verso tutti i nostri stakeholder: 180mila persone coinvolte in progetti di educazione alla
sostenibilita Eduiren, 53 progetti realizzati dai Comitati territoriali Iren per la sostenibilita, 60% del valore
dell’ordinato verso fornitori locali a testimonianza della costante attenzione verso i territori in cui operiamo.

Il Gruppo Iren vuole progredire all'interno di un quadro e di linee guida riconosciute a livello internazionale,
come quelle del Global Compact delle Nazioni Unite, a cui rinnova nel 2021 I'impegno a rispettare i suoi
principi fondamentali, e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell'Agenda 2030.

| risultati ottenuti nel 2020 confermano il percorso di crescita del Gruppo che chiude I'anno con ricavi pari
a 3,7 miliardi di euro, un Margine Operativo Lordo di 927 milioni di euro, in crescita dell’1,1% rispetto allo
scorso anno, e un Utile Netto di Gruppo pari a 235 milioni di euro in linea con lo scorso anno. Di particolare
rilievo il dato degli investimenti che crescono del 30,7% rispetto al 2019 e si attestano a 685 milioni di euro,
di cui 350 milioni destinati a progetti inerenti alla multicircle economy, che hanno permesso di raggiungere
gli obiettivi strategici pianificati, di sostenere le economie e I'indotto dei territori gravemente colpiti dalla
pandemia e di proporre Iren con un ruolo da protagonista nel programma di ripresa post-emergenza che
coinvolgera il Paese.

La gestione efficiente del Gruppo in termini dimensionali e di indicatori economico-finanziari, lo sviluppo di
competenze e di qualita nei servizi, la massima attenzione alla sostenibilita e alla cura delle risorse interne
e dei clienti, sono i fattori chiave che hanno permesso di raggiungere i risultati che presentiamo
all'approvazione degli Azionisti, proponendo all’Assemblea dei soci un dividendo pari a 9,5 c€ per azione, in
crescita del 2,7% rispetto al 2019.

A tutte le donne e gli uomini del Gruppo Iren rivolgiamo, anche a nome del Consiglio di Amministrazione,
un ringraziamento per la competenza e 'impegno che quotidianamente mettono nel loro lavoro, da cui
derivano i risultati che abbiamo conseguito. Grazie, oggi piu che mai, per la dedizione e la responsabilita
con cui, anche in questo difficile scenario, hanno garantito e stanno continuando a garantire servizi
fondamentali per le nostre comunita, con l'efficienza di sempre e con modalita innovative rispetto al
passato, conciliando in molti casi il quotidiano lavorativo e familiare. Ringraziamo i nostri Azionisti e i nostri
Stakeholder, per gli stimoli che ci forniscono a perseguire uno sviluppo sostenibile e i componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale per il determinante contributo alla crescita della
Societa.

Il Presidente Il Vice Presidente L’Amministratore
Renato- ?ro Moris Ferretti ' Delegato
Leofn Massindiliaho Bianco
'-"_J_\ 'O'& e W Fy)
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AZIONARIATO

Il Capitale Sociale della Societa si attesta a 1.300.931.377 euro interamente versati, ed e costituito da azioni
ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna.

Capitale Sociale.

Si segnala che nell’esercizio & stata avviata una seconda tranche del programma di acquisto di azioni proprie
iniziato nel 2019. Al 31 dicembre 2020 Iren S.p.A. detiene 15.868.004 azioni proprie, pari all'1,22% del

Al 31 dicembre 2020, sulla base delle informazioni disponibili alla societa, I'azionariato Iren e di seguito
rappresentato.

Finanziaria Sviluppo Utilities
(Comune di Genova)

18,85%

/

Altri azionisti
Finanziaria Citta
47,96%

di Torino Holding
(Comune di Torino)

13,80%

Comune di Reggio Emilia

6,42%
Azioni proprie

1,22%

Comune di Parma
Altri comuni

\ \ 3,16%
| | \ ;

b
\ A,
0,04% \ Y \‘\ Comune di
| "\“ N Piacenza
Comune di La Spezia | 1,37%
e altri azionisti |
h | Comuni della
pubblici della "‘ \ Provincia di Reggio Emilia
Provincia di La Spezia \ \ EE

1,89%

5,29%

Alla stessa data non sono presenti soci privati detentori di una quota superiore al 3% del capitale sociale.
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" Nasce l'azienda o
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di Genova Genova per il gas municipale di

nasce AMGA Torino AEM

1962

1965 1972

Dalla municipale
di Reggio Emilia

Nasce l'azienda si costituisce AGAC

Nasce l'azienda

municipale di l'azienda municipale = :
Reggio Emilia di Parma mumCIpal,iSdll\/l
AMG diventa AMPS Piacenza

Missione

Offrire ai nostri clienti e ai nostri territori la migliore gestione
integrata delle risorse energetiche, idriche e ambientali,
con soluzioni innovative e sostenibili, per generare valore nel tempo.

Per tutti, ogni giorno.




2000 2005

2006

1996

AEM Torino viene AMPS, TESA

quotata in Borsa e AGAC
AMGA Genova e ASM Piacenza costituiscono AEM Torino
viene quotata diventa TESA ENIA e AMGA
in Borsa Genova

costituiscono IRIDE

2007
2016 2015

ENIA viene
quotata in Borsa

IRIDE ed ENIA

AMIAT entra PP
Nasce IRETI. a far parte costituiscono IREN

TRM e ATENA Vercelli  del Gruppo Iren
entrano nel Gruppo

2018

ACAM La Spezia
entra nel Gruppo

Una azienda da oltre 110 anni
attenta allo sviluppo dei territori
e alle esigenze dei clienti.

Visione

Migliorare la qualita della vita delle persone. Rendere piu
competitive le imprese. Guardare alla crescita dei territori

con gli occhi del cambiamento. Fondere sviluppo e sostenibilita
in un valore unico. Siamo la multiutility che, attraverso scelte
innovative, vuole realizzare questo futuro.

Per tutti, ogni giorno.




IL GRUPPO IREN IN CIFRE: HIGHLIGHTS ESERCIZIO 2020

Dati economici

milioni di euro

Esercizio 2019 Variaz.

Esercizio 2020 Rideterminato %
Ricavi 3.725,4 4.274,7  (12,9)
EBITDA 927,4 917,3 1,1
EBIT 415,8 451,8 (8,0)
Risultato netto 265,1 265,4 (0,1)
EBITDA Margin (EBITDA/Ricavi) 24,9% 21,5%

Come previsto dall’'lFRS 3, i saldi economici dell’esercizio 2019 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data di
acquisizione, degli effetti derivanti dal completamento, avvenuto nel 2020, dell’allocazione del prezzo di acquisizione
al fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite (Purchase Price Allocation) di Ferrania Ecologia e Territorio e
Risorse. Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo “Contenuto e forma del bilancio consolidato” nelle Note
Illustrative.

RICAVI

EBITDA

EBIT

RISULTATO
NETTO

= FY2020 = FY2019



Dati patrimoniali

milioni di euro

31.12.2019  Variaz.
31.12.2020 Rideterminato %
Capitale Investito Netto (CIN) 5.711,5 5.357,4 6,6
Patrimonio Netto del Gruppo e di terzi (PN) 2.763,5 2.651,3 4,2
Indebitamento Finanziario Netto (IFN) 2.948,0 2.706,1 8,9
Debt/Equity (Indebitamento Finanziario Netto / Patrimonio Netto) 1,07 1,02

Come previsto dall’lFRS 3, i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2019 sono stati rideterminati per tenere conto, alla data
di acquisizione, degli effetti derivanti dal completamento, avvenuto nel 2020, dell’allocazione del prezzo di acquisizione
al fair value definitivo delle attivita e passivita acquisite (Purchase Price Allocation) di Ferrania Ecologia e Territorio e
Risorse. Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo “Contenuto e forma del bilancio consolidato” nelle Note

Illustrative.

2.764 | 2,651

= 31/12/2020

m 31/12/2019

CIN PN IFN
Dati tecnici e commerciali
Esercizio Esercizio Variaz.
2020 2019 %
Energia elettrica prodotta (GWh) 10.109,7 10.380,9 (2,6)
Energia termica prodotta (GWht) 2.943,8 2.993,8 (1,7)
Energia elettrica distribuita (GWh) 3.587,3 3.818,8 (6,1)
Gas immesso in rete (mln m?3) 1.266,0 1.289,3 (1,8)
Acqua distribuita (mln m3) 175,1 1749 0,1
Energia elettrica venduta (GWh) 16.922,2 18.382,5 (7,9)
Gas venduto (min m3) (*) 2.808,6 2.825,4 (0,6)
Volumetria teleriscaldata (mln m3) 96,7 95,0 1,9
Rifiuti gestiti (ton) 3.081.055 2.835.310 8,7

* di cui per usi interni 1.728,2 min m? nel 2020 (1.760,2 min m3 nel 2019, -1,8%)

Gruppo Iren
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L’ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO IREN

e =] g g )

Iren Ife IKEII !mren

biente

Il Gruppo é strutturato secondo un modello che prevede una holding industriale, con sede legale a Reggio

Emilia, e quattro societa responsabili delle singole linee di business nelle principali sedi operative di Genova,

Parma, Piacenza, Reggio Emilia, Torino, Vercelli e La Spezia.

Alla Holding fanno capo le attivita strategiche, di sviluppo, coordinamento e controllo, mentre alle quattro

Business Unit (BU), e stato affidato il coordinamento e I'indirizzo delle societa operanti nei rispettivi settori:

e Reti, che opera nell’lambito del ciclo idrico integrato e nei settori della distribuzione gas e della
distribuzione di energia elettrica;

e Ambiente, che svolge le attivita di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti;

e Energia, operante nei settori della produzione di energia elettrica, del teleriscaldamento e dell’efficienza
energetica;

e Mercato, attiva nella vendita di energia elettrica, gas, calore e servizi alla clientela.

BU RETI

La societa capofila IRETI e le controllate della business unit si occupano del ciclo idrico integrato, della
distribuzione di energia elettrica, della distribuzione di gas naturale e di altre attivita minori.

Servizi Idrici Integrati

IRETI, direttamente e tramite le societa operative controllate Iren Acqua, Iren Acqua Tigullio, ASM Vercelli
e ACAM Acque, come sopramenzionato, opera nell’ambito dell’approvvigionamento idrico, fognatura e
depurazione delle acque reflue nelle province di Genova, Savona, Piacenza, Parma, Reggio Emilia, Vercelli,
La Spezia e in alcuni altri comuni siti in Piemonte e Lombardia.

Complessivamente negli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) gestiti il servizio & svolto in 241 comuni attraverso
una rete di distribuzione di 20.258 chilometri, per quasi 2,8 milioni di abitanti serviti. Per quanto riguarda
le acque reflue la BU Reti gestisce una rete fognaria di complessivi 11.189 chilometri.

In data 21 luglio 2020 il gruppo, per il tramite di IRETI e della societa AMIAT, ha acquisito la partecipazione
di maggioranza in Nord Ovest Servizi S.p.A. che detiene una quota del 45% di Asti Servizi Pubblici operante
nel ciclo idrico integrato, nel settore ambiente ed in quello dei trasporti della provincia.

Distribuzione Gas

IRETI distribuisce il gas metano in 70 comuni delle province di Reggio Emilia, Parma e Piacenza, nel comune
di Genova e in altri 20 comuni limitrofi. Tramite ASM Vercelli distribuisce il gas nella citta di Vercelli, in 10
comuni della stessa provincia e in altri 3 comuni siti in Piemonte e Lombardia. La rete di distribuzione,
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composta da 8.115 chilometri di rete in alta, media e bassa pressione, serve un bacino di oltre 743 mila
punti di riconsegna.

Distribuzione di energia elettrica

Con 7.795 chilometri di rete in media e bassa tensione IRETI svolge il servizio di distribuzione dell’energia
elettrica nelle citta di Torino, Parma e, tramite ASM Vercelli, nella citta di Vercelli, per un totale di oltre 724
mila utenze allacciate.

BU AMBIENTE

La Business Unit Ambiente svolge le attivita di raccolta, trattamento e smaltimento di rifiuti principalmente
attraverso societa dislocate territorialmente: IREN Ambiente, operativa principalmente in area Emilia,
AMIAT, TRM, ASM Vercelli (controllata da IRETI) e Territorio e Risorse, operative in area Piemonte, ACAM
Ambiente e ReCos operative in area Liguria. Infine, la controllata San Germano opera principalmente in
Sardegna, Lombardia, Piemonte ed Emilia Romagna.

Con la fusione per incorporazione delle controllate CMT, avvenuta a gennaio 2020, e Ferrania Ecologia
avente efficacia 1° aprile 2020 IREN Ambiente ha esteso la propria diretta operativita rispettivamente alle
aree di Torino e Savona.

La BU Ambiente svolge tutte le attivita della filiera di gestione dei rifiuti urbani (raccolta, selezione, recupero
e smaltimento), con particolare attenzione allo sviluppo sostenibile e alla salvaguardia ambientale
confermata da crescenti livelli di raccolta differenziata; gestisce inoltre un importante portafoglio clienti a
cui fornisce tutti i servizi per lo smaltimento di rifiuti speciali.

Attraverso tali attivita, la BU Ambiente serve complessivamente 307 comuni per un totale di oltre 3,0 milioni
di abitanti presenti nei bacini di operativita; la dotazione impiantistica del ciclo integrato dei rifiuti e
costituita principalmente da 3 termovalorizzatori (TRM, di proprieta dell’omonima societa, a Torino, il Polo
Ambientale Integrato -PAl-, a Parma, e Tecnoborgo, a Piacenza, questi ultimi di proprieta della capofila Iren
Ambiente), 2 discariche attive, 197 stazioni tecnologiche attrezzate e 36 impianti di trattamento, selezione,
stoccaggio biodigestione e compostaggio.

Il consolidamento della BU Ambiente per la gestione di tutte le fasi del ciclo dei rifiuti € continuato nel
corrente esercizio con la costituzione, a gennaio, della societa di scopo Rigenera Materiali con sede a
Genova e interamente controllata da Iren Ambiente. La societa si occupa della progettazione, costruzione,
gestione ed esercizio di un impianto di Trattamento Meccanico—Biologico (TMB) del rifiuto residuo urbano,
da realizzarsi nel Polo impiantistico in localita Scarpino (Genova). L'impianto avra una capacita di
trattamento pari a 100 Kton/anno e avra la funzione di separare la frazione umida da quella secca dei rifiuti
solidi urbani, avviandole allo smaltimento o recupero, ottenendo da quest’ultima combustibile solido
secondario.

I 12 agosto & entrata a far parte del gruppo, con I'acquisto della partecipazione dell’l80% da parte di Iren
Ambiente, la societa I.Blu, che opera nella selezione dei rifiuti plastici da avviare a recupero e riciclo in due
impianti, aventi una capacita complessiva di 200 Kton/anno, e nel trattamento di rifiuti in plastica per la
produzione di Blupolymer (polimero per usi civili) e Bluair (“agente riducente” per gli impianti siderurgici).
L'operazione é stata posta in essere nell’'ottica di permettere a Iren di divenire leader nazionale nella
selezione delle plastiche Corepla e, in prospettiva, nel trattamento del c.d. plasmix, plastiche eterogenee
che attualmente non trovano sbocco nel mercato del riciclo a valle della raccolta differenziata.

I 17 novembre é stata finalizzata da parte di Iren Ambiente Spa I'operazione di acquisizione della Divisione
Ambiente di UNIECO che comprende la societa UNIECO Holding Ambiente (UHA) e altre societa controllate
e collegate attive nel settore dei rifiuti dislocate su una pluralita di regioni italiane: I'Emilia, il Piemonte, la
Toscana, le Marche e la Puglia.

Le societa della Divisione Ambiente di UNIECO sono attive in tutte le fasi della filiera: dall’'intermediazione
dei rifiuti al trattamento e smaltimento di rifiuti sia urbani che speciali, sia pericolosi che non, e attraverso
la collegata SEI Toscana anche nella raccolta di rifiuti urbani.

La Divisione Ambiente di UNIECO puo contare su una rilevante dotazione impiantistica consistente in: 2
discariche, 2 impianti di stoccaggio e trasferenza, 3 impianti di recupero materia, 2 impianti di trattamento
rifiuti liquidi e 3 impianti di trattamento meccanico biologico.

Questa importante operazione permettera alla Business Unit Ambiente di consolidare la propria posizione
tra gli operatori nazionali leader nel settore ambientale, ampliando notevolmente il bacino territoriale
servito, rafforzando il proprio ruolo di primario operatore in ambito nazionale nel trattamento ed avvio a
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valorizzazione o smaltimento dei rifiuti speciali, acquisendo un posizionamento strategico nella raccolta di
rifiuti di una vasta area della Regione Toscana.

BU ENERGIA

Produzione di energia elettrica e termica

La BU Energia dispone complessivamente di 2.858 MW di potenza installata in assetto elettrico e circa 2.373
MW termici. In particolare, ha la disponibilita diretta di 30 impianti di produzione di energia elettrica: 22
idroelettrici (di cui 3 mini-hydro), 7 termoelettrici in cogenerazione e un termoelettrico convenzionale. La
Business Unit dispone inoltre di 85 impianti di produzione fotovoltaica con una potenza installata pari a 20
MW.

Le fonti di energia primaria utilizzate sono eco-compatibili in quanto prevalentemente idroelettriche e
cogenerative. In particolare, il sistema idroelettrico di produzione svolge un ruolo importante in tema di
salvaguardia ambientale, grazie all’utilizzo di una risorsa rinnovabile e pulita, senza emissione di sostanze
inquinanti e consente di ridurre il ricorso ad altre forme di produzione a pil elevato impatto ambientale.

Dal lato termoelettrico, a livello di Gruppo oltre il 34% della potenza termica complessiva al servizio del
teleriscaldamento proviene dagli impianti di cogenerazione di proprieta di Iren Energia e produce 1'80% del
calore destinato al teleriscaldamento. La parte di potenza termica relativa ai generatori di calore
convenzionali € pari al 58%, con una produzione di calore per il teleriscaldamento del 16%. La porzione
residuale e prodotta da impianti del gruppo non appartenenti alla BU Energia (termovalorizzatori).

Nel corso del 2020 e stato siglato con Ansaldo un contratto per I'ampliamento della centrale termica di
Turbigo attraverso la progettazione la fornitura e la realizzazione di un nuovo impianto di generazione di
energia elettrica a ciclo combinato, alimentato a gas, che consentira di aumentare la capacita installata
complessiva del sito di Turbigo dagli attuali 850 MW a circa 1.280 MW.

Iren Energia presidia inoltre le attivita di programmazione e dispacciamento delle produzioni di energia
elettrica e termica del Gruppo, oltre all’operativita sulla borsa elettrica.

Teleriscaldamento

Iren Energia dispone della rete di teleriscaldamento pil estesa a livello nazionale con oltre 1.064 chilometri
di rete a doppia tubazione. L’estensione della rete ammonta a 700 chilometri nel territorio torinese, di cui
76 chilometri di rete recentemente acquisiti (ramo d’azienda teleriscaldamento di SEI Energia) nei comuni
di Grugliasco, Rivoli e Collegno (Citta Metropolitana di Torino), 10 nel Comune di Genova, 221 nel Comune
di Reggio Emilia, 103 nel Comune di Parma e 29 nel Comune di Piacenza. Il totale della volumetria riscaldata
ammonta a 96,7 milioni di metri cubi, di cui 5,3 milioni relativi al ramo SEI Energia. L’acquisizione di tale
ramo, avvenuta nel corso di aprile 2020, comprende anche il 49% della societa Nove S.p.A.

Servizi di efficienza energetica

Iren Energia, attraverso la propria controllata Iren Smart Solutions opera nel settore dell’efficienza
energetica, svolgendo attivita di progettazione, realizzazione e gestione di interventi di riduzione dei
consumi di energia, risparmio e ed efficienza; si occupa della fornitura di servizi energetici e global service
destinati a edifici di abitazione, a strutture private e pubbliche nonché a complessi industriali e commerciali
garantendo la manutenzione e conduzione degli impianti termici, di condizionamento, idraulici, sanitari,
frigoriferi, elettrici e a pannelli solari oltre che la loro progettazione e installazione. Iren Smart Solutions si
occupa inoltre dello sviluppo e della gestione dei servizi di illuminazione pubblica e semaforica ed affini.

Il 21 luglio 2020 Iren Energia ha acquisito da ASTA S.p.A. (gruppo Gavio) il 28% della societa Asti Energia e
Calore S.p.A. consolidando la propria partecipazione nella societa che & cosi arrivata al 62%.
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BU MERCATO

Il Gruppo, tramite Iren Mercato, Atena Trading e Salerno Energia Vendite, opera nella commercializzazione
dell’energia elettrica, del gas e del calore tramite rete di teleriscaldamento, nella fornitura di combustibili
per consumi interni e nei servizi di gestione clienti delle societa partecipate.

Iren Mercato e presente, nell’ambito del mercato libero, su tutto il territorio nazionale, con una maggiore
concentrazione di clientela servita nella zona centro-nord dell’ltalia e presidia la commercializzazione
dell’energia proveniente dalle diverse fonti del Gruppo sul mercato rappresentato dai clienti finali e da altri
operatori grossisti. Le principali fonti di energia del Gruppo disponibili per le proprie attivita sono
rappresentate dalle centrali termoelettriche e idroelettriche di Iren Energia.

Iren Mercato agisce altresi come esercente il servizio di “maggior tutela” per la clientela retail del mercato
elettrico relativamente alla provincia di Torino ed al territorio di Parma. Attraverso I'acquisizione di un ramo
d’azienda, a partire da gennaio 2020 Iren Mercato ha esteso tale attivita anche al bacino di utenza del
comune di Sanremo in provincia di Imperia. L'operazione conclusasi a fine 2019 tra la societa AMAIE S.p.A.,
di proprieta del comune di Sanremo, e Iren Mercato ha trasferito a quest’ultima il ramo d’azienda
denominato Sanremo Luce apportando un portafoglio di circa 21 mila clienti nel segmento di maggior tutela
per consumi attesi di circa 50 GWh annui.

Storicamente, Iren Mercato ¢ attiva nella vendita diretta del gas metano nei territori di Genova, Torino e in
area emiliana.

Infine, gestisce la vendita del calore ai clienti teleriscaldati del comune di Torino e nei capoluoghi di Reggio
Emilia, Parma, Piacenza e Genova e lo sviluppo commerciale sulle aree di nuovo insediamento del
teleriscaldamento.

Fra le proposte commerciali in essere, si segnalano la linea di business “New downstream”, destinata alla
commercializzazione alla clientela retail di prodotti innovativi nell’area della domotica, del risparmio
energetico e della manutenzione di impianti domestici, e “IrenGO a zero emissioni”, I'innovativa offerta per
la mobilita elettrica rivolta a clienti privati, aziende ed enti pubblici con I'obiettivo di ridurre I'impatto
ambientale degli spostamenti. In merito, il Gruppo ha inoltre sperimentato le potenzialita e i benefici dell’e-
mobility attraverso |'avvio, al proprio interno, di una serie di iniziative, quali I'installazione di infrastrutture
di ricarica e la progressiva introduzione di veicoli elettrici. Tutte le iniziative interne ed esterne di mobilita
elettrica IrenGO beneficiano di fornitura energetica 100% green proveniente dagli impianti idroelettrici del
Gruppo.

Commercializzazione Gas Naturale

| clienti gas retail gestiti dalla Business Unit Mercato sono oltre 906 mila e comprendono principalmente i
clienti dei bacini storici genovese, torinese ed emiliano, delle aree di sviluppo ad essi limitrofe, di Vercelli e
dell’area campana (rispettivamente tramite ATENA Trading e Salerno Energia Vendite) e di La Spezia.

In particolare, Salerno Energia Vendite & presente in quasi tutte le province campane oltre che in alcuni
comuni delle regioni Basilicata, Calabria, Toscana e Lazio.

Commercializzazione energia elettrica

| clienti retail di energia elettrica gestiti sono circa 971 mila, distribuiti principalmente sul bacino
tradizionalmente servito di Torino e Parma e sulle altre aree presidiate commercialmente da Iren Mercato
e da ATENA Trading, estese dall’inizio dell’anno anche al comune di Sanremo con un apporto di circa 21.500
clienti del servizio di maggior tutela.

Vendita calore tramite rete di teleriscaldamento

Iren Mercato gestisce la vendita del calore, acquistato da Iren Energia, ai clienti teleriscaldati dei comuni di
Torino, Nichelino, Beinasco (area torinese), Genova, Reggio Emilia, Piacenza e Parma.
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INFORMAZIONI SUL TITOLO IREN NEL 2020

Andamento del titolo IREN in Borsa

Nel corso del 2020, il FTSE Italia All-Share (il principale indice di Borsa Italiana) ha riportato una riduzione
del 5,6%. Il prezzo delle azioni & stato influenzato dal difficile contesto economico.

La prima parte dell’anno é stata infatti caratterizzata da uno scenario energetico sfavorevole, con bassi
prezzi delle commodities, poi oggetto di ulteriore peggioramento in seguito all’emergenza Coronavirus, al
seguente lockdown e alle aspettative di una ripresa economica lenta, nonostante i piani di rilancio approvati
dalle Banche Centrali e dai Governi.

La difficile congiuntura ed il perdurare, anche nel quarto trimestre, dell’emergenza sanitaria e delle
conseguenti misure di contrasto, hanno avuto effetto sull’andamento del prezzo delle azioni, che sconta le
aspettative negative del mercato quali il sostenimento di extra costi legati all’emergenza, la minor domanda
di prodotti e servizi ed il rallentamento degli investimenti in vari settori.

In tale contesto, le quattro multiutility hanno registrato una performance inferiore a quella del principale
indice FTSE Italia All Share, in particolare nel quarto trimestre, a causa delle scelte di investimento degli
operatori del mercato, che hanno privilegiato altri settori, in particolare quelli legati alle tecnologie digitali.

Andamento titolo Iren nei confronti dei competitors
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Il prezzo del titolo IREN al 30 dicembre 2020, ultimo giorno di contrattazioni del periodo, si & attestato a
2,126 euro per azione, in diminuzione del 23,0% rispetto al prezzo di inizio anno, con volumi medi giornalieri
scambiati durante il periodo pari a circa 2,12 milioni di pezzi. Il prezzo medio nel corso del 2020 é stato di
2,30 euro per azione.

Si segnala che, prima del diffondersi dell’epidemia, delle misure di lockdown a livello nazionale e della
conseguente riduzione dei prezzi delle azioni nei mercati finanziari, il titolo Iren aveva raggiunto il proprio
prezzo massimo storico (3,10 euro per azione) il 19 febbraio 2020, portando la capitalizzazione di mercato
del Gruppo a superare i 4 miliardi di euro; il minimo di periodo, 1,77 euro per azione, e stato invece rilevato
il 18 marzo.
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Nei due grafici sotto riportati si evidenzia 'andamento del prezzo e dei volumi scambiati del titolo Iren nel
2020.

Andamento del prezzo
3,30
3,10
2,90
2,70
2,50
2,30
2,10 2,126
1,90
1,70
1/1 1/2 1/3 1/4 1/5 1/6 1/7 1/8 1/9 1/10 1/11 1/12

il

/2 1

Volumi scambiati

(milioni di azioni)

O B N W & U1 O N

it

9 1/10 1/11 1/12

1/8

e

1/4 1/5 1/6

i I ik i

Il coverage del titolo
Nel corso del periodo il Gruppo IREN e stato seguito da nove broker: Banca IMI, Banca Akros, Equita, Exane,
Fidentiis, Intermonte, KeplerCheuvreux, Main First e Mediobanca.
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